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Flussi di mobilità giornaliera 
Fonte: Boffi – Colleoni, 2015
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Capitale sociale ed economia civile 
Fonte: Carrosio e Osti, 2011



Indice di capitale sociale 
Fonte: Calcagnini et al., 2018
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«Si tratta di una provincia con una popolazione di poco più di 
200.000 abitanti, il cui capoluogo ne vanta circa 50.000. 

I suoi punti di forza risiedono in un diffuso spirito 
imprenditoriale e un elevato numero di piccole e medie 
imprese operanti nell’agricoltura, nell’industria alimentare e 
della lavorazione dei metalli, un forte senso di appartenenza 
identitaria e un patrimonio culturale condiviso. 

I punti di debolezza includono la resistenza al cambiamento, 
una scarsa capacità di cooperare in rete, un limitato grado di 
specializzazione produttiva e un basso volume di esportazioni. 

Inoltre, il territorio sconta bassi livelli di ricerca e sviluppo, una 
generalizzata fuga dei cervelli, e scarsità di risorse educative e 
di ricerca. 

Rispetto al resto della Regione, questa provincia è chiaramente 
in una posizione di svantaggio.»
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Valore aggiunto pro-capite (in Euro)



Cos’è successo?

• Processo di «costruzione istituzionale condivisa» 
finalizzata a inserire SOB nell’economia della 
conoscenza

1. Modello innovativo di presenza universitaria
2. Agenzia di sviluppo locale «particolare»
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Il modello «12 Research Professors»
• […] idea bislacca! 12 professori, qui, in un deserto accademico? Non 

c'è niente qui ora.

• […] è costoso, non è vero?

• […] non saremo mai in grado di reclutare professori a Seinäjoki, non 
esiste una tradizione accademica qui.

• […] non saremo mai in grado di reclutare professori a Seinäjoki. Chi 
vuole distruggere la propria carriera universitaria venendo a 
Seinäjoki, la periferia del mondo accademico?

• […] dopo i cinque anni, lasceranno questo posto e poi saremo di 
nuovo nella stessa situazione.

• […] non lavoreranno qui, saranno dei professori con la valigia.

• […] sembra interessante. Da dove deriva questo modello? Dove è 
stato applicato prima?
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1. Istituto Tecnico Superiore area tecnologica dell'efficienza energetica, risparmio 
energetico e nuove tecnologie in bioedilizia RED - Padova

2. Istituto Tecnico Superiore nuove tecnologie per il made in Italy, comparto 
moda, calzatura - Padova

3. Istituto Tecnico Superiore per le nuove tecnologie per il made in Italy, comparto 
agroalimentare e vitivinicolo - Treviso

4. Istituto Tecnico Superiore per il turismo Jesolo - Venezia
5. Istituto Tecnico Superiore Marco Polo per la mobilità sostenibile nel sistema 

portuale - Venezia
6. Istituto Tecnico Superiore delle nuove tecnologie per il made in Italy, comparto 

meccatronico - Vicenza
7. Istituto Tecnico Superiore area tecnologica della mobilità sostenibile, logistica, 

sistemi e servizi innovativi per la mobilità di persone e merci - Verona

Gli ITS in 
Veneto
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• Necessità di (ri-)costruire una struttura coordinata 
di intervento per il sostegno e l’inclusione sociale.

• L’esperienza delle Fondazioni di Comunità:
1. Intermediazione filantropica «allargata»
2. Coordinamento degli interventi
3. Promozione di una cultura della solidarietà, 

del dono e della responsabilità sociale
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Cosa ci portiamo a casa?
1. Modello di governance e modello di leadership devono 

essere coerenti

2. Assetto istituzionale decentralizzato:
i. Sistema di formazione terziaria e della ricerca
ii. Agenzia per lo sviluppo locale «innovativa»
iii. Soggetto finalizzato a sostegno ed inclusione sociale, 

con compiti di coordinamento su area vasta

3. È fondamentale portare avanti una visione ambiziosa e 

credibile di un futuro diverso per la comunità, e 
comunicarla con un senso di urgenza  

4. Lo sviluppo locale si basa su un'interconnessione di 
successo tra reti locali, regionali e globali
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